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Vorwort

Geschlecht pragt die Verteilung von Arbeit in unserer
Gesellschaft — im Bundesland Bremen zeigt sich diese
Ungleichheit besonders deutlich. Die Erwerbsbeteili-
gung von Frauen liegt hier niedrig, und fir Frauen mit
Flucht- und Migrationsgeschichte ist der Zugang zum
Arbeitsmarkt noch schwieriger. Vor diesem Hintergrund
hat die Zentralstelle der Landesfrauenbeauftragten
(ZGF) mit der Initiative ,Vielfalt vor! Frauen | Migration

| Arbeit” die Arbeitsmarktintegration dieser Frauen in
den Mittelpunkt gestellt. Im Fokus stand die Frage: Was
braucht es, damit Integration gelingt? Welche Angebote
wirken — und wie erreichen wir die Frauen?

Mich hat tief beeindruckt, mit welcher Motivation und
Ausdauer Frauen unter oft schwierigen Bedingungen
,dranbleiben®, getrieben vom Wunsch, sich und ihre Fa-
milien abzusichern. Sie sind nicht nur Empfangerinnen
von Unterstiitzung, sondern aktive Gestalterinnen ihrer
Wege. Empowerment und Wissenstransfer sind keine
Einbahnstrafse — wir haben viel von ihnen gelernt.

Viele arbeitsmarktpolitische Instrumente bertck-
sichtigen bislang kaum die biografisch gewachsenen,
oft nicht formal anerkannten Fahigkeiten dieser Frau-
en — etwa Mehrsprachigkeit, Organisationstalent oder
interkulturelle Kompetenz. Dadurch bleiben Potenziale
ungenutzt. Ein genauer Blick, der Geschlecht, Herkunft
und Arbeit zusammendenkt, ermdglicht es, Lebensrea-
litaten differenzierter zu erfassen, politische Strukturen
kritisch zu priifen und passgenaue Mafsnahmen zu ent-
wickeln.

Mit der Initiative haben wir Akteur*innen aus Verwal-
tung, Politik, Wissenschaft, Kammern und Verbanden
vernetzt und Projekte sichtbar gemacht, die vorbildlich
an der Arbeitsmarktintegration arbeiten. Entscheidend
war dabei: Die Frauen selbst missen in die Entwicklung
von Mafsnahmen einbezogen werden. Nur partizipative
und lebensweltbezogene Formate schaffen nachhaltige
Wirksamkeit.

Ab Sommer 2024 kam es jedoch zu erheblichen Ein-
schnitten in der Arbeits- und Sprachférderung auf Lan-
des- und Bundesebene. Statt Weiterentwicklung ging
es plotzlich um die Sicherung bestehender Angebote.
Spezielle Sprachkurse und niedrigschwellige Projekte
wurden gestrichen. Trotzdem hat ,,Vielfalt vor® erreicht,
dass die Situation von Frauen mit Flucht- und Migra-
tionsgeschichte starker ins politische Bewusstsein ge-
riickt ist. Die im September 2025 vorgestellte Arbeits-
marktstrategie Bremen 2025 — 2027 beschreibt nun die
Hirden und Bedarfe dieser Zielgruppe. Es liegt jetzt an
allen Beteiligten, die Mafshahmen so auszugestalten,
dass sie den Weg in den Arbeitsmarkt wirklich ebnen.

Mein Dank gilt der Senatorin flir Soziales, Arbeit,
Jugend und Integration fiir die Férderung durch den
Europaischen Sozialfonds (ESF), allen engagierten Part-
ner*innen und den Frauen, vor allem des Beirats, die
uns beraten und unterstitzt haben — und nattirlich dem
Projektteam, das ,,Vielfalt vor*“ mit Wissen, Power und
Zielstrebigkeit umgesetzt hat.
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Einleitung

Die Initiative ,,Vielfalt vor!“

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Schwerpunkt-
arbeit der Zentralstelle der Landesfrauenbeauftragten
(ZGF) zum Thema Arbeitsmarktférderung von Frauen
mit Flucht- und Migrationshintergrund fur den Zeit-
raum November 2022 bis Marz 2025. Im Rahmen einer
durch die Senatorin fiir Arbeit, Soziales, Jugend und
Integration aus Mitteln des Landes Bremen sowie des
Europaischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) geforderten
Stelle hatte die ZGF die Méglichkeit, fr drei Jahre einen
Schwerpunkt auf die Arbeitsmarktintegration von Frau-
en mit Flucht- und Migrationsbiografie zu setzen. Diese
Schwerpunktarbeit miindete in die ZGF-Initiative ,Viel-
falt vor! Frauen | Migration | Arbeit”, deren Start eine
Kick-Off-Veranstaltung am 24. April 2024 markierte, zu
der rund 40 Entscheidungstragerinnen und Entschei-
dungstrager aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wis-
senschaft, Kammern und Verbanden eingeladen waren.
Ziel der Initiative war es, ein breites Blindnis und Netz-
werk zu bilden, um Frauen mit Migrations- und Flucht-
hintergrund im Land Bremen schneller und nachhaltiger
eine existenzsichernde Beschaftigung zu ermdglichen.

»Vielfalt vor!“ hatte vor allem die Frauen im Fokus, die
haufig als formal geringqualifiziert eingestuft wer-

den, obwohl sie Uber vielfaltige berufliche und soziale
Kompetenzen verfigen. Deren Potenziale sichtbar zu
machen und zugleich strukturelle Barrieren zu identifi-
zieren, die ihren Zugang zum Arbeitsmarkt erschweren,
waren zentrale Anliegen von ,Vielfalt vor!“.

Modellhafte Impulse fiir eine Arbeitsmarktpolitik
mit Zukunft

Die vorliegende Dokumentation zeigt auf, wie sich Fak-
toren wie Aufenthaltsstatus, Sorgearbeit, institutionelle
Diskriminierung und fehlende Anerkennung auslandi-
scher Qualifikationen in ihrer Wirkung tiberlagern und
verstarken. Gleichzeitig wird sichtbar, welche Poten-
ziale sich durch partizipative, niedrigschwellige und
empowernde Ansatze bei den Frauen entfalten lassen.
Die qualitative Auswertung von Fachgesprachen und
Projektaktivitaten macht deutlich: Eine Arbeitsmarkt-

politik, die Teilhabe ermdéglichen will, muss strukturell
gerecht, lebensweltorientiert und differenzsensibel
sein. Die Initiative ,Vielfalt vor!“ hat hierflir modell-
hafte Impulse gesetzt, indem sie den Ansatz verfolgt,
die Arbeitsmarktintegration von Frauen mit Migrations-
und Fluchterfahrung Gber einen intersektionalen und
partizipativen Ansatz zu starken. Dabei standen fir die
Zielgruppe der Frauen Empowerment und individuelle
Forderung im Zentrum. Zugleich ging es um die kriti-
sche Auseinandersetzung mit strukturellen Barrieren
sowie institutionellen Ausschlussmechanismen — dies
mit Menschen der Fachpraxis wie Verwaltung zu reflek-
tieren und diskutieren, war weiteres Ziel der Initiative.

Innerhalb der Gesamtlaufzeit der geférderten Stelle
von 2022 bis 2025 wurden verschiedene Mafsnahmen
umgesetzt — darunter Empowerment-Workshops,
niedrigschwellige Veranstaltungen in den Stadtteilen,
Fachkraftequalifizierungen und der Aufbau eines Bei-
rats migrantischer und gefllichteter Frauen. Im Zentrum
standen dabei folgende Fragen:

B Wie kdnnen Mafsnahmen einer geschlechtergerech-
ten Arbeitsmarktpolitik gestaltet sein, die Pers-
pektiven und Ressourcen der Frauen ernst nimmt,
anerkennt und in gesellschaftliche Transformations-
prozesse einbezieht?

B Welche strukturellen Faktoren erschweren die
Arbeitsmarktintegration?

B Welche Gelingensbedingungen fiir eine erfolgreiche
Arbeitsmarktintegration konnten identifiziert werden
und welche Empfehlungen fiir die Praxis lassen sich
daraus ableiten?

Kiirzungen auf Bundes- und Landesebene
erschweren Umsetzung

In der Laufzeit der Initiative ist es in der Arbeitsmarkt-
und Integrationspolitik von Bund und Land zu deut-
lichen Umsteuerungen gekommen: So wurden seitens
des Bundes Sprach- und Integrationskurse gekiirzt und
die Zugange erschwert. Auf Landesebene war eines der



Haupt-Forderinstrumente, der Europaische Sozialfonds
(ESF), weit vor Ende der regularen Laufzeit unvorherge-
sehen so weit ausgeschdpft, dass Qualifizierungs- und
Integrationsmafsnahmen kurzfristig eingestellt werden
mussten und zahlreiche Trager tiber lange Monate im
Ungewissen blieben, wie sie ihr kiinftiges Mafsnah-
men-Portfolio aufstellen sollen. Wahrend die Initiative
LVielfalt vor® darauf abzielte, Impulse in bestehende
Forderstrukturen zu geben, sah sie sich — wie zahlreiche
arbeitsmarktpolitische Dienstleister — unvermittelt mit
der Infragestellung der Existenz ebendieser Strukturen
konfrontiert.

Ein Blick auf die Zahlen: Daten belegen
Benachteiligung

Bundesweite Studien zeigen, dass Frauen mit auslan-
discher Staatsangehorigkeit deutlich seltener erwerbs-
tatig sind als Manner mit ahnlicher Herkunft oder
deutsche Frauen. Besonders haufig betrifft dies Frauen
mit geringen Deutschkenntnissen, ohne anerkannten
Berufsabschluss oder mit der Verantwortung fiir Kinder
oder pflegebediirftige Angehorige (Sachverstandigenrat
flr Integration und Migration, 2022). In Bremen ist die
Arbeitslosigkeit unter Frauen mit Migrationshintergrund
Uberdurchschnittlich hoch. Viele sind in unsicheren
Arbeitsverhaltnissen beschaftigt oder haben keinen
Zugang zum Arbeitsmarkt (Statistik der Bundesagentur
far Arbeit, 2025). Alleinerziehende Frauen mit Flucht-
erfahrung sind dabei besonders stark benachteiligt, da
sich familiare Belastungen und institutionelle Hirden
oft iberschneiden. Die nachfolgend dargestellten Indi-
katoren werfen ein Schlaglicht auf die geringe Teilhabe
von Frauen mit Flucht- und Migrationsgeschichte am
Arbeitsmarkt.

Die Arbeitsmarktdaten des Landes Bremen verdeut-
lichen die strukturelle Ungleichheit. Im Jahr 2024 lag
die Arbeitslosenquote unter auslandischen Erwerbs-
personen bei 45,2 Prozent — ein seit Jahren konstant
hoher Wert. Besonders stark betroffen sind Frauen aus
Nicht-EU-Staaten wie Syrien, Afghanistan oder Marok-
ko, deren Arbeitslosenquoten teilweise deutlich tGber
denen mannlicher Personen aus denselben Herkunfts-
landern liegen (Sachverstandigenrat fiir Integration und
Migration, 2022; Arbeitnehmerkammer Bremen, 2024,
Statistik der BA).

Auch bei gefliichteten Frauen, die bereits seit acht bis
zehn Jahren hier leben, zeigen sich deutliche Unter-
schiede in der Arbeitsmarktintegration. Ihre Erwerbs-
quote liegt mit rund 33 Prozent erheblich unter der von
gefliichteten Mannern, die bei etwa 86 Prozent liegt
(Briicker et al., 2024). Wahrend Manner nach der Flucht
haufiger vergleichsweise schnell Arbeit finden, bleiben
Frauen mit ahnlicher Biografie oft langfristig aufsen vor.

Die aktuellen Zahlen der Bundesagentur fiir Arbeit zur
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung von Men-
schen aus den acht wichtigsten Asylherkunftslandern
(TOPB8) bestatigen diesen Befund auch fiir Bremen.

Im Oktober 2024 waren 49,9 Prozent der Manner aus
diesen Herkunftslandern beschaftigt, bei den Frauen
lag die Quote lediglich bei 17,2 Prozent. Damit ergibt
sich ein Unterschied von tber 30 Prozentpunkten. Die
durchschnittliche Beschaftigungsquote bei Menschen
aus den TOP8 betrug im Bundesland Bremen 36,7 Pro-
zent. Im bundesweiten Vergleich steht Bremen damit
leicht unter dem Durchschnitt, denn deutschlandweit
lag die Quote bei Mannern aus diesen Herkunftslandern
bei 50,4 Prozent und bei Frauen bei 21,2 Prozent. Dies
verdeutlicht, dass die strukturelle Benachteiligung ge-
fliichteter Frauen kein rein regionales Problem darstellt.
Besonders besorgniserregend ist, dass diese Kluft trotz
zahlreicher integrationspolitischer Mafsnahmen bislang
kaum kleiner geworden ist. Der Knick in der nachfolgen-
den Grafik zeigt deutlich die Auswirkungen des Ukraine-
Kriegs und der damit verbundenen Fluchtbewegungen
vor allem von Frauen, die in dem Zeitraum aus der
Ukraine in Bremen ankamen und nur langsam auf dem
Arbeitsmarkt Fufs fassen konnten.

Rund 75 Prozent der arbeitslosen auslandischen Frauen
verfligen Uber keinen in Deutschland anerkannten
Berufsabschluss (Migrationsmonitoring BA, 2025).
Viele finden nur schwer Zugang zu Beschaftigungs-
moglichkeiten oder sind in Arbeitsverhaltnissen tatig,
die wenig mit ihrer Qualifikation zu tun haben und kaum
Vereinbarkeit mit familiaren Verpflichtungen bieten.
Rund 60 Prozent der beschaftigten Frauen aus den Her-
kunftslandern Ukraine, Syrien und Afghanistan arbeiten
in Tatigkeiten, die nicht ihrer beruflichen Qualifikation
entsprechen, und Gber 40 Prozent sind im Niedriglohn-
bereich beschaftigt. Ihre Teilhabe am Arbeitsmarkt ist
dadurch nicht nur begrenzt, sondern auch in ihrer Quali-
tat stark eingeschrankt.
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Arbeitsmarktteilhabe — Anforderungsniveau

Deutsche 18,0 % 16,8 %
Staatsangehérige (50.983) (47.496)
Staatsangehérige der 70% 10,2%
EU-Lénder (1.312) (1.905)
davon EU-11
0/
Drittstaatsangehérige (131792 é°)
. 83% 79%
davon Ukraine A71)  (164)
davon 74 %
Asylherkunftslander (525)
10% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B SvB_Helfer

1 SvB_Fachkraft
M SvB_Spezialist
W SvB_Experte

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte ohne Auszubildende (6 Monatswert) nach Staatsangehérigkeit und
Anforderungsniveau in Bremen (Oktober 2024) Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach An-
forderungsniveau der ausgeiibten Tatigkeit an der Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
der jeweiligen Staatsangehorigkeit (absolute Zahlen in Klammern). Berechnungen von Minor — Projektkontor fiir
Bildung und Forschung gemeinniitzige GmbH und Darstellung nach der Bundesagentur fiir Arbeit 2025. ©Minor



Insgesamt zeigen die Zahlen, dass die bestehenden
arbeitsmarktpolitischen Instrumente Frauen mit Mig-
rations- und Fluchtgeschichte in ihren Lebensrealitaten
offenbar nur wenig erreichen. Deutlich wird auch, dass
vor allem Frauen ohne deutsche Staatsangehdrigkeit in
schlecht qualifizierte Jobs nachriicken.

Studie fiir Bremen zur Situation von Menschen mit
Migrationsgeschichte am Arbeitsmarkt

In Anbetracht einer Datenlage, die die Situation von
Frauen mit Flucht- und Migrationsgeschichte am
Arbeitsmarkt nur punktuell, aber nicht systematisch
beleuchtet, hat die ZGF von Beginn ihrer Initiative an
eine Studie fur notig erachtet. Eine Untersuchung zur
Arbeitsmarktintegration von zugewanderten Menschen
in Bremen wird aktuell von der Arbeitnehmerkammer
Bremen verantwortet, die gemeinsam mit dem Jobcen-
ter Bremen und der Agentur fir Arbeit Bremen die Fi-
nanzierung tragt. Als wissenschaftlicher Partner wurde
das Institut fir Arbeit und Wirtschaft (IAW) eingebun-
den. Die ZGF hatte die Méglichkeit, lber die Initiative
LVielfalt vor!® bei der Entwicklung des Studiendesigns
die Perspektive ihrer Zielgruppe einzubringen.

Theoretische Grundlagen: Intersektionalitat, Arbeit
und Gender

Die Arbeitsmarktintegration von Frauen mit Migrati-
ons- und Fluchtgeschichte kann nur dann angemessen
erfasst werden, wenn gesellschaftliche Kategorien
und Machtverhéltnisse nicht isoliert, sondern in ihrer
Verschrankung analysiert werden. Die nachfolgenden
theoretischen Uberlegungen bilden das Fundament
der Initiative ,Vielfalt vor!“. Sie verknlpfen intersek-
tionale Ansatze mit zentralen Erkenntnissen aus der
Migrations-, Gender- und Arbeitsmarktforschung und
schaffen so die Grundlage fiir ein tieferes Verstandnis
der strukturellen Herausforderungen, denen Frauen mit
Migrationshintergrund im Arbeitskontext begegnen.

Intersektionalitat: Mehrdimensionale
Diskriminierung

Ein intersektionaler Analyseansatz im Kontext der
Arbeitsmarktzugange bedeutet, dass individuelle Be-
nachteiligung nicht unabhangig voneinander, sondern
in ihrer strukturellen Verflechtung betrachtet werden

muss. Es sind nicht allein Sprachbarrieren oder das
Fehlen formaler Abschliisse, sondern haufig rassifi-
zierende Zuschreibungen, institutionelle Ausschluss-
mechanismen, fehlende Zugange zu Kinderbetreuung
oder unsichere aufenthaltsrechtliche Perspektiven, die
Frauen mit Migrationsgeschichte vom Arbeitsmarkt
fernhalten (Lutz 2021).

Gender und Arbeit: Unsichtbare Ressourcen,
institutionelle Engfiihrungen

Geschlecht bestimmt in nahezu allen Gesellschaften
mafsgeblich die Verteilung von Arbeit. Frauen liberneh-
men einen Grofsteil der unbezahlten Sorgearbeit — auch
und gerade in Migrationskontexten. Frauen mit Migrati-
onshiografie tragen dabei haufig eine doppelte Last: Sie
sind primar fir familiare Verantwortung zustandig und
sehen sich gleichzeitig mit einem Arbeitsmarktsystem
konfrontiert, das an normierten Erwerbshiografien und
formalen Bildungsabschliissen orientiert ist (BMFSFJ
2022).

Viele arbeitsmarktpolitische Instrumente vernachlassi-
gen biografisch gewachsene, nicht-formalisierte Kom-
petenzen — etwa Mehrsprachigkeit, Organisationstalent
oder interkulturelle Vermittlungsfahigkeit. Die Folge ist
eine strukturelle Unsichtbarmachung der Potenziale
migrantischer Frauen. Ein intersektionaler Blick auf die
Verknlipfung von Gender und Arbeit ermdglicht es hin-
gegen, Lebensrealitaten differenzierter wahrzunehmen
und politische wie institutionelle Strukturen kritisch zu
hinterfragen.

_
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ZGF-Initiative
,cVielfalt vor!“:
Ansatze,
Mafsnahmen,
Ergebnisse

Aufbau und Etablierung eines Netzwerks

Ein zentrales Element der Initiative war der Aufbau und
die Etablierung eines lokalen Netzwerks, in dem wich-
tige Akteur*innen wie beispielsweise Senatsressorts,
Bildungstrager, Beratungsstellen und Migrant*innen-
selbstorganisationen, Kammern, Wohlfahrtsverbande,
Kommunen, Arbeitgeberverbande sowie Ehrenamtliche
eng und vertrauensvoll zusammenarbeiten, um umfas-
sende und passgenaue arbeitsmarktpolitische Losun-
gen zu entwickeln. Das Netzwerk traf sich in dem Be-
richtzeitraum im Turnus von zwei bis drei Monaten. Ziel
war und ist es, bestehende Mafinahmen systematisch
zu verzahnen, innovative Lésungsansatze zu entwickeln
und strukturelle Voraussetzungen zu schaffen, die ge-
flichtete und migrantische Frauen gezielt und nachhal-
tig in ihrer Erwerbsintegration unterstutzen.

Die Netzwerkarbeit ermdglichte:
Transparenz Uber Zustandigkeiten,
die Abstimmung von Verweisberatung,
gemeinsames Lernen Uber strukturelle Leerstellen,
und das Teilen praktischer Herausforderungen aus
dem Arbeitsalltag.

Ein zentrales Element war die Erstellung eines syste-
matischen Steckbriefs fir alle beteiligten Institutionen.
Dieser machte Kompetenzen, Angebote und Schnitt-
stellen sichtbar, erleichterte die zielgerichtete Verweis-
beratung und forderte ein besseres Verstandnis fiir die
Arbeitsweise der jeweiligen Partner*innen.

Die Netzwerktreffen dienten dariiber hinaus der inhalt-
lichen Weiterentwicklung und fachlichen Orientierung.
So haben sich regelmafdig laufende Bundesprojekte mit
arbeitsmarktpolitischem Bezug vorgestellt, ihre Kon-
zepte und Erfahrungen eingebracht und den Austausch
mit lokalen Akteur*innen gesucht. Dadurch konnten
gezielt neue Impulse gesetzt, Kontakte gekniipft und
Kooperationen angestofden werden.

Ein weiterer Mehrwert lag in der aktiven Beteiligung der
Netzwerkmitglieder selbst: Sie brachten kontinuierlich
aktuelle Frage- und Problemstellungen sowie themati-
sche Schwerpunkte aus ihren jeweiligen Arbeitskontex-
ten ein.

Fachliche Inputs zu aktuellen Themen — etwa zum
Chancenaufenthaltsrecht, zur Situation gefliichteter
Frauen aus der Ukraine oder zu den Erkenntnissen des
Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) —
schufen einen gemeinsamen Wissensstand, regten zur
Reflexion an und eréffneten neue Perspektiven flr die
Zusammenarbeit.

Das Netzwerk setzt seine Arbeit auch iber die Laufzeit
der Initiative ,Vielfalt vor!“ hinaus fort. So ist vorgese-
hen, sich mindestens zweimal im Jahr in dem bewahr-
ten Format auszutauschen und das gemeinsame Vor-
haben einer informierten, umsichtigen und effektiven
Unterstitzung von Frauen mit Migrations- und Flucht-
geschichte bei ihrem Weg in den Arbeitsmarkt weiter
voranzubringen.

Strukturierte Gesprache mit Zielgruppe und
Fachpersonal

Uber den gesamten Zeitraum der Initiative ,Vielfalt
vor!“ hinweg wurden fortlaufend Gesprache mit Frauen
mit Flucht- und Migrationserfahrung sowie mit haupt-
amtlich tatigen Fachkraften gefiihrt, um ein tiefgreifen-
des Verstandnis fur die Lebensrealitaten, Herausforde-
rungen und Perspektiven der Zielgruppe zu entwickeln.
Diese strukturierten, also schematisch nach Kriterien
auslotenden und die individuelle Lebenssituation eru-
ierenden Gesprache lieferten differenzierte Einblicke

in individuelle Erfahrungen, strukturelle Barrieren und
konkrete Unterstiitzungsbedarfe — sowohl aus Sicht der
betroffenen Frauen als auch aus der Perspektive von



|

Die Landesfrauenbeauftragte Bettina Wilhelm im Gesprach mit der Migrations- und Integrationsbeauftragten
des Landes Bremen Nadezhda Milanova beim Kick-off der Initiative ,\Vielfalt vor! Frauen | Migration | Arbeit“.

Fachkraften aus Beratung, Qualifizierung und Beschafti-
gungsforderung.

Ein erstes Highlight dieses Austausches war der Fach-
tag ,,Frauen und Migration/Flucht — Voraussetzungen
fur eine erfolgreiche Arbeitsmarktintegration: Gleiche
Chancen fiir alle Frauen mit Migrationsbiografie und
Fluchterfahrung®, der im Juni 2023 stattfand. In die
Veranstaltungen fiihrten zwei Keynotes von Referentin-
nen vom Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung
in das Thema ein. Der Fachtag ermdglichte zudem die
aktive Beteiligung von Frauen aus unterschiedlichen
Communities, die ihre Perspektive in einem Workshop
einbringen konnten. Dieses Format schuf die fachlichen
Leitplanken, in denen die Initiative detailliert wurde.
Der folgende Fachtag, die Kick-Off-Veranstaltung im
April 2024, stellte dann den Auftakt der Initiative dar.
Ein Abschluss-Fachtag mit einer Prasentation der
Ergebnisse und Erfahrungen ist fiir November 2025
vorgesehen.

Kinderbetreuung wurde durchgangig als zentrale Vor-
aussetzung fiir Teilhabe benannt (BMFSFJ, 2022; IAB,

2020). Ohne verlassliche Betreuung sind Sprachkurse,
Qualifizierungen oder Beschaftigung faktisch unerreich-
bar — insbesondere fiir Alleinerziehende. Sprachbarrie-
ren ziehen sich durch alle Lebensbereiche. Viele Frauen
berichteten, dass sie trotz absolvierter Sprachkurse

im Alltag sprachlich kaum handlungsfahig seien, da es
an geschutzten, sprechanregenden Raumen mangele.
Die mangelnde Anerkennung auslandischer Qualifi-
kationen wurde von vielen als persénliche Abwertung
empfunden. Sie erschwert nicht nur die berufliche Ein-
gliederung, sondern auch die Selbstverortung und das
Vertrauen in das System.

Psychosoziale Belastungen — von Traumata, Depres-
sionen bis hin zu Wohnungslosigkeit — wurden ebenso
benannt wie Erfahrungen von institutioneller Diskri-
minierung. Frauen fihlten sich in Mafsnahmen haufig
»nicht mitgedacht®. Gleichzeitig machten die Gesprache
deutlich, wie viel Wissen, Lebenserfahrung, Organisa-
tionstalent und Reflexionsfahigkeit die Frauen mitbrin-
gen — wiinschenswert ist eine Einbindung und damit
Wirdigung dieser soft skills im Rahmen von Program-
men und Mafsnahmen.
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Die Landesfrauenbeauftragte Bettina Wilhelm bei einem Besuch des Projekts ,,NetzWERK fiir Frauen“ in

Kattenturm, 28. August 2024

Projektbesuche

Drei Projekte in verschiedenen Stadtteilen wurden auf
ihre Praxisnahe und Erfolgsfaktoren hin analysiert. Alle
drei arbeiteten eng mit der Zielgruppe zusammen. Dazu
zahlten das Projekt ,,NetzZWERK fiir Frauen® in Katten-
turm (28. August 2024), das Projekt ,,Arbeit im Fokus“
des Zentrums fir Bildung und Teilhabe der Initiative
zur sozialen Rehabilitation e.V. (21. Oktober 2024),
sowie das Projekt ,,Aufsuchende Bildungsberatung®
beim Trager Kultur vor Ort e.V. in Gropelingen (16.
Dezember 2024). Die Vor-Ort-Besuche wurden von der
Landesfrauenbeauftragten begleitet.

Diese drei Praxisbeispiele zeigen, was gelingt, wenn
Projekte:
im Lebensumfeld der Frauen stattfinden,
auf Vertrauen und Begegnung setzen,
Sprache als sozialen Prozess denken,
individuelle Beratung statt Pauschalldsungen bieten,
und soziale Stabilisierung als Voraussetzung flr Be-
schaftigungsfahigkeit verstehen.

Zwei an dem Projekt teilnehmende Frauen

Die Projekte bieten nicht nur Information, sondern
Orientierung. Aus Gesprachen mit den Nutzerinnen
sowie den Fachkraften ist klar hervorgegangen, dass die
Funktion solcher Angebote die eines Einstiegs in eine
Mafinahme sein kbnnen — eine erste, niedrige Schwelle,
die zu betreten so méglich wie unerlasslich ist, wenn

es um die Integration in den Arbeitsmarkt und seine
Mechanismen geht.



Die Projektbesuche fanden statt ab Sommer 2024

in einer Phase grofser Unsicherheit fiir die jeweiligen
Trager, die in Erwartung der vollig unerwarteten Mit-
telkiirzungen beim Europaischen Sozialfonds (ESF)
keine Planungssicherheit mehr hatten. Das Projekt
,»NetzWERK fir Frauen® in Kattenturm wurde — trotz
seiner unbestrittenen Effekte flir eine niederschwellige
Ansprache der Zielgruppe — im Herbst 2024 ersatzlos
eingestellt.

Mini-Messe: Netzwerk- und Informations-
veranstaltung zur Arbeitsmarktintegration

Ein wesentlicher Bestandteil der Projektarbeit war die
Entwicklung des Formats ,,Mini-Messe“ — eine wohn-
ortnahe Informations- und Netzwerkveranstaltung zur
Arbeitsmarktintegration von gering qualifizierten Frauen
mit Migrationshiografie und Fluchterfahrung. Die Mini-
Messe richtete sich sowohl an die Zielgruppe selbst als
auch an Trager und Institutionen, die mit ihr arbeiten.
Urspriinglich war geplant, das Format in mehreren
Stadtteilen zu erproben. Die Umsetzung konnte jedoch
ausschliefslich in Kattenturm stattfinden, da die Forde-
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rung von Stadtteil-Projekten, die weitere Mini-Messen
in Kooperation mit der ZGF-Initiative anbieten wollten,
gestrichen wurde und die Projekte in der Folge kurzfris-
tig beendet werden mussten.

Die Mini-Messe in Kattenturm am 28. August 2024
zeigte gleichwohl das Potenzial dieses Formats: Rund
70 Frauen nahmen an der Veranstaltung teil, und es
konnten im Anschluss 20 individuelle Beratungstermine
vereinbart werden. Der Ablauf umfasste Infostande von
Beratungs- und Bildungseinrichtungen, Speed-Bera-
tungen und Raum flr Vernetzung. Vor Ort waren unter
anderem das Jobcenter, die Bundesagentur fiir Arbeit,
Bildungstrager, die Beratungsstelle FrauenArbeitsWel-
ten (FAW), die Koordinationsstelle Sprache, die An-
erkennungsstelle, Bin+ sowie Vertreter*innen aus dem
Quartier aktiv eingebunden. Die Veranstaltung wurde in
Kooperation mit dem Projekt ,,NetzZWERK fiir Frauen® in
Kattenturm organisiert, das als Good-Practice-Beispiel
diente.

Die Riickmeldungen der Teilnehmerinnen und Fachak-
teur*innen zeigten deutlich, dass sich das Format sehr
gut fur die Zielgruppe eignet: Es ist niedrigschwellig,

=
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Besucherinnen der Mini-Messe in Kattenturm am 29. August 2024 im Gesprach mit Ausstellerinnen.
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lokal verankert, bietet Raum fiir direkte Begegnung und
Beratung und ermoglicht den Zugang zu relevanten
Informationen ohne formale Hiirden. Die Erkenntnisse
und Erfahrungen aus der Mini-Messe flossen unmit-
telbar in Fachgremien, Netzwerke und strategische
Weiterentwicklungen ein und starken langfristig die
Grundlage fur bedarfsorientierte Mafsnahmen zur
Arbeitsmarktintegration.

Das Konzept wurde vom Jobcenter ibernommen und
soll kiinftig unter seiner Regie in den Quartieren statt-
finden.

Workshops fiir die Zielgruppe

Ein weiteres Element der Initiative waren praxisnahe
Workshops und Schulungen in unterschiedlichen Stadt-
teilen, die sich gezielt an Frauen mit Migrations- und
Fluchterfahrung richteten: in der Vahr im Rahmen der
Frauenwoche fiir Alle (Mai 2023), im Nachbarschafts-
haus Gropelingen (Juni 2023) sowie im Arbeitsfor-
derungs-Zentrum (AFZ) in Bremerhaven (September
2023). Sie vermittelten nicht nur grundlegende In-
formationen zu arbeitsmarktrelevanten Themen wie
,Arbeiten in Deutschland und Bremen®, Arbeitsrecht,
Bewerbung, Digitalisierung sowie der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, sondern eréffneten gleichzeitig ge-
schiitzte Raume fiir Austausch, Vernetzung und gegen-
seitige Starkung.

Die Formate wurden bewusst niedrigschwellig konzi-
piert — mit mehrsprachigen Zugangen, flexiblen Teil-
nahmebedingungen und Inhalten, die sich an den

Besucherinnen der Mini-Messe in Kattenturm am 29. August 2024 im Gesprach mit Ausstellerinnen.

Bedarfen, Lebenswelten und zeitlichen Ressourcen der
Frauen orientierten. Durch die dezentrale Umsetzung in
verschiedenen Stadtteilen wurde gezielt Barrieren wie
lange Anfahrtswege oder Betreuungsverpflichtungen
entgegengewirkt.

Die Konzeption und Durchfiihrung erfolgten in enger
Zusammenarbeit mit lokalen Tragern und Projekten,
die bereits im Kontakt mit der Zielgruppe stehen und
Uber etablierte Vertrauensverhaltnisse verfliigen. Diese
partnerschaftliche Zusammenarbeit ermdoglichte nicht
nur eine zielgerichtete Ansprache der Teilnehmerinnen,
sondern auch eine passgenaue inhaltliche Ausgestal-
tung der Angebote.

Die Rickmeldungen der Teilnehmerinnen ergaben: Die
Workshops wurden als hilfreiche, motivierende und
empowernde Angebote wahrgenommen. Viele Frauen
aufderten, dass sie sich durch die vermittelten Informa-
tionen und die solidarische Atmosphare gestarkt fiihl-
ten, ihre nachsten Schritte auf dem Weg in Ausbildung
oder Arbeit gezielter anzugehen. Besonders geschatzt
wurden die Méglichkeit, individuelle Fragen zu stellen,
der interaktive Austausch mit anderen Frauen sowie die
praxisnahe Vermittlung von Themen, die im Alltag eine
konkrete Rolle spielen.

Diese Bildungsformate leisteten somit nicht nur einen
Beitrag zur Wissensvermittlung, sondern starkten das
Selbstvertrauen, die Handlungskompetenz und die ge-
sellschaftliche Teilhabe der Teilnehmerinnen — zentrale
Voraussetzungen flr eine nachhaltige Integration in den
Arbeitsmarkt.



Workshop fiir Fachkrafte zu Gewaltschutz und
Arbeitsmarktintegration

Ein weiterer Baustein im Rahmen der Projektarbeit war
die Weiterbildung und Sensibilisierung von Fachkraf-
ten, die in der Beratung, Begleitung und Qualifizierung
von Frauen mit Flucht- und Migrationserfahrung tatig
sind. Um den vielfaltigen Herausforderungen im Alltag
dieser Zielgruppe besser begegnen zu kénnen, wurde
ein Workshop mit dem Fokus auf Gewaltschutz und
Arbeitsmarktintegration konzipiert und durchgefiihrt.

An dem Termin nahmen (iber 30 Fachkrafte aus unter-
schiedlichen Einrichtungen teil. In interaktiven For-
maten wurden Fachwissen vermittelt, Praxisbeispiele
reflektiert und der gemeinsame Austausch gefordert.
Themen waren unter anderem: das Erkennen von Ge-
waltschutzbedarfen, traumasensible Kommunikation,
Handlungsoptionen in prekaren Lebenslagen sowie
Schnittstellen zwischen Gewaltschutz- und Arbeits-
marktforderstrukturen.

Die Resonanz der Teilnehmenden war durchweg positiv:
Die Schulung erh6hte nachweislich das Bewusstsein
flr die komplexen Lebenslagen der Zielgruppe. Viele
Fachkrafte berichteten im Nachgang, dass sie sich nun
sicherer fiihlen, gezielt auf die Anliegen von Frauen mit
Migrationserfahrung einzugehen, inshesondere dann,
wenn Gewalterfahrungen oder instabile Lebenssitua-
tionen eine Rolle spielen. Der Workshop wurde somit
nicht nur als einmaliges Weiterbildungsformat wahr-
genommen, sondern als notwendiger Impuls fiir eine
systematische Qualifizierung in der migrationssensiblen
Arbeit an der Schnittstelle von sozialer Unterstiitzung
und Arbeitsmarktintegration.

Gewalterfahrungen, erlebt oder aktuell, wirken sich un-

mittelbar auf die Potenziale der Betroffenen aus. Frauen

mit Flucht- und Migrationserfahrung, die Gewalt erfah-
ren (haben), finden schwerer den Zugang zum Arbeits-
markt und sind in ihrer Stabilitat, Orientierung und
Integrationsverlaufen nachhaltig negativ beeinflusst.
Gleichzeitig berichten Fachkrafte aus Jobcentern, Bil-
dungstragern und Beratungsstellen, dass sie haufig mit
Situationen konfrontiert seien, auf die sie fachlich nicht
vorbereitet seien: Gewaltbetroffenheit, Traumafolgen,
familiare Isolation oder migrationsbedingte Rollenkon-
flikte. Hier Wissen und Handlungsmaglichkeiten aufzu-
zeigen, war Hintergrund dieser Mafinahme.
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Entwicklung eines Workshop-Konzepts zur
Berufsorientierung

Im Rahmen des Projekts wurde ein umfassendes Work-
shop-Konzept mit intersektionalem Ansatz entwickelt,
das gezielt Lehrer*innen und Schulassistent*innen bei
der Unterstiitzung von Madchen mit Flucht- und Migra-
tionsbhiografie in der Berufsorientierung starken soll.

Das Konzept sieht eine dreiteilige Workshop-Reihe mit
theoretischen Inputs, Reflexionsrunden, interaktiven
Ubungen und praxisorientierten Methoden vor. Ziel-
gruppe sind Lehrkrafte und Schulassistenzen, die mit
Madchen mit Flucht- und Migrationsbiografie arbeiten.
Thematische Schwerpunkte sind unter anderem:

Reflexion Uber eigene Haltungen und padagogische
Praxis im Umgang mit Mehrfachdiskriminierung: Wie
erkenne ich Mehrfachdiskriminierung im Schulall-
tag?

Entwicklung konkreter Strategien zur beruflichen
Starkung und Begleitung der Madchen: Wie spreche
ich Gber Berufsperspektiven, ohne stereotype Zu-
schreibungen zu verstarken?
Empowerment-orientierte Methoden und Materia-
lien zur Férderung von Selbstbewusstsein und Zu-
kunftsperspektiven: Wie kann ich Madchen starken,
die weder Vorbilder noch sprachlich-kulturellen
Rickhalt erleben?

Eine praktische Erprobung des Konzeptes liefs der be-
grenzte Zeitrahmen der Initiative nicht mehr zu.

2,2
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Entwicklung eines Mentoring-Programms

Im Rahmen der Initiative wurde ein Mentoring-Pro-
gramm konzipiert, das gezielt auf die Arbeitsmarktin-
tegration von Frauen mit Migrationsbiografie und/oder
Fluchterfahrung ausgerichtet ist. Das Konzept wurde als
modellhafte Mafsnahme fir die ,,Bremer Landesstrate-
gie Gendergerechtigkeit und Entgeltgleichheit“ ent-
worfen und sollte — erstmals in diesem Rahmen — die
besondere Lebensrealitat dieser Zielgruppe aufgreifen.

Durch die Verknipfung von individueller Begleitung,
Empowerment, Netzwerkbildung und strukturierter
Berufsorientierung sollten Frauen gestarkt und nach-
haltige Integrationspfade eréffnet werden.

Das Programm wurde im engen Austausch mit der
Senatsressorts Ubergreifenden Arbeitsgruppe zu Ge-
schlechtergerechtigkeit auf dem Arbeitsmarkt entwi-
ckelt, von der ZGF koordiniert und auf eine Umsetzung
im Rahmen eines Tragerverbundes ausgerichtet. Ge-
plant war die Einbindung von Mentorinnen aus Wirt-
schaft, Bildung und Zivilgesellschaft, die die Teilneh-
merinnen Uber einen langeren Zeitraum begleiten, ihre
Potenziale sichtbar machen und konkrete berufliche
Schritte mit ihnen entwickeln.

Obwohl die Senatskommission ,,Geschlechtergerechtig-
keit und Entgeltgleichheit” die Mafsnahme als Beitrag
zur Umsetzung intersektionaler Gleichstellungsziele
beflirwortet hatte, konnte das Programm bislang nicht
umgesetzt werden, da die Finanzierung nicht sicherge-
stellt werden konnte.

Beirat ,,Vielfalt vor!“: Ein Gremium aus Erfahrung,
Expertise und Empowerment

Mit dem Aufbau des Beirats ,Vielfalt vor!“ hat die ZGF
im Jahr 2024 ein partizipatives Gremium geschaffen,
das die Elemente der ZGF-Initiative nicht nur beobach-
tet, sondern aktiv mitgestaltet hat. Ziel dieses Beirats
war es, den Blick auf strukturelle Hirden mit konkreten
Erfahrungsberichten zu verknipfen, um politische Ent-
scheidungsprozesse um wichtige Perspektiven zu er-
weitern und gleichzeitig betroffene Frauen in ihrer Rolle
als Expertinnen in eigener Sache zu starken.

Der Beirat bestand aus zehn Frauen mit eigener Migra-
tions- und/oder Fluchtgeschichte, die in Bremen leben.
Die Zusammensetzung war bewusst vielfaltig gewahlt:
Die Frauen brachten unterschiedliche Altersgruppen,
familiare Hintergriinde, berufliche Erfahrungen, Bil-
dungsniveaus und aufenthaltsrechtliche Situationen
mit. Sie stammten aus den Herkunftslandern Marokko,
Syrien, Afghanistan, Ukraine, Tirkei, Agypten, Iran, Irak
und Nigeria. Diese Vielfalt ist nicht nur Spiegelbild der
Realitat migrantischer Frauen in Bremen, sondern be-
reicherte die Beratungsarbeit mit einem breiten Spekt-
rum an Perspektiven und Lebensrealitaten.

Die Organisation und Koordination des Beirats erfolgten
durch die ZGF. Fir ihre Mitarbeit erhielten die Beirats-
mitglieder eine Aufwandentschadigung.

Im Mittelpunkt der Arbeit des Beirats standen die
Themen Arbeitsmarkt und Gesundheit. In mehreren
Sitzungen beschaftigten sich die Mitglieder intensiv
mit Fragen des Zugangs zum Arbeitsmarkt, mit recht-
lichen Rahmenbedingungen, Unterstiitzungsangeboten
und insbesondere mit Diskriminierungserfahrungen,
die Frauen bei der Jobsuche, im Umgang mit Behdrden
oder am Arbeitsplatz machen. Gleichzeitig fand eine
gezielte Wissensvermittlung zur aktuellen Arbeits-
marktsituation in Bremen, Beratungsstrukturen und zu
aktuellen politischen Entwicklungen statt.

Dieser Wissenstransfer war keine Einbahnstrafe. Die
Beiratsfrauen nutzten das erworbene Wissen aktiv in
ihren Communities: Sie informierten andere Frauen
Uber Rechte und Méglichkeiten, tiber Anlaufstellen,
Kurse, Bewerbungswege und Beratungsangebote.

Ein weiterer zentraler Aspekt war die Auseinanderset-
zung mit gesundheitlichen Themen — inshesondere mit
Blick auf psychische Belastungen, die viele Frauen im
Zusammenhang mit Flucht, familidrer Sorgearbeit und
Ausgrenzungserfahrungen erleben. Der Beirat diskutier-
te, wie Gesundheit als Voraussetzung fiir Arbeitsfahig-
keit mitgedacht werden muss — und wie wichtig es ist,
dass gesundheitliche Angebote kultursensibel, mehr-
sprachig und barrierefrei zuganglich sind.



Entwicklung von Gelingensfaktoren fiir
arbeitsmarktpolitische Mafdnahmen

Die Initiative ,Vielfalt vor!“ hat zentrale Gelingensfak-
toren flir eine nachhaltige, qualifikationsgerechte und
gleichberechtigte Arbeitsmarktintegration identifiziert.
Grundlage hierflr war ein partizipativer Qualitats-
entwicklungsprozess, der gemeinsam mit Frauen mit
Flucht- und Migrationsgeschichte sowie relevanten
Akteur*innen, hier: der Arbeitnehmerkammer und der
Senatorin fur Kinder und Bildung, gestaltet wurde. Als
Ergebnis dieses Prozesses fand am 31. Marz 2025 der
Fachtag ,Gelingensfaktoren fiir einen nachhaltigen
Einstieg in den Arbeitsmarkt“ mit Fachvortragen, Work-
shops und einer Podiumsdiskussion statt. Die Ergeb-
nisse der Veranstaltung flossen anschliefsend in die
Identifizierung der Gelingensfaktoren mafsgeblich ein.
An dem Fachtag nahmen rund 80 Personen aus Politik,
Verwaltung, Wissenschaft, Verbanden und Tragerschaft
teil.

Vielfalt =
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Workshop ,,Gelingensfaktoren fiir einen nachhaltigen
Einstieg in den Arbeitsmarkt. Von links nach rechts
auf dem Foto: Imke Gudegast und Susanne Kiihne
(beide Senatorin fiir Kinder und Bildung), Sevda

Atik (ZGF), Dr. Aenne Dunker (Arbeitnehmerkammer
Bremen), 31. Marz 2025
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Drei Ebenen fiir gelingende Programme

Individuelle Ebene - Lebensrealitaten
beriicksichtigen
Zielgruppengerechte Ansprache liber lokale Struktu-
ren und personliche Netzwerke
Vertrauensaufbau durch kontinuierliche Beziehungs-
arbeit und kultursensible Beratung
Integration von Themen wie Kinderbetreuung,
Wohnen, Gesundheit und Aufenthaltsstatus in die
Programmlogik
Starkung von Selbstwirksamkeit durch empowernde
Ansatze

Programmebene - Angebotsgestaltung und
Umsetzung
Teams mit interkultureller Kompetenz, Mehr-
sprachigkeit und Diversitat verbessern Zugange
Einbindung von Migrant*innenorganisationen und
Community-Strukturen erhoht Wirksamkeit und Ver-
trauen
Tragerbeteiligung in der Konzeptentwicklung sichert
Realitatsnahe und Umsetzbarkeit
Verknipfung mit sozialen, gesundheitlichen und bil-
dungsbezogenen Unterstiitzungsangeboten schafft
Synergieeffekte
Programme brauchen Flexibilitat und Handlungs-
spielraume, um schnell und zielgenau auf Heraus-
forderungen reagieren zu kénnen
Regelmafige, externe Evaluationen sichern Qualitat
und Passgenauigkeit

Politisch-strukturelle Ebene -
Rahmenbedingungen schaffen
Koordinierte Zusammenarbeit zwischen Arbeits-
markt-, Sozial-, Bildungs- und Gleichstellungs-
politik — hierfur missen Strukturen geschaffen und
organisiert werden
Dauerhafte Steuerung und Qualitatssicherung durch
Mittelgeber*innen
Flexible und langerfristige Férderbedingungen fiir
innovative Ansatze
Systematische Anerkennung informell erworbener
Kompetenzen
Finanzielle Planbarkeit durch langerfristige
Forderung
Strukturelle Verankerung von Beteiligung auf allen
Ebenen — insbesondere der Zielgruppe und Trager
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Resliimee

Die klassische Arbeitsmarktlogik in Deutschland folgt
meist einem standardisierten Aktivierungsansatz: Ver-
mittlung, Bewerbungscoaching, Mafsnhahmenkataloge.
Fir Frauen mit komplexen Biografien, Mehrfachbelas-
tung und Fluchterfahrung sind solche Angebote haufig
unzureichend oder sogar kontraproduktiv. Dabei sind
sie trotz ihrer Mehrfachbelastungen oft hoch motiviert
und bereit, viele Hirden zu meistern, um Teil der Ge-
sellschaft zu werden. Der Wunsch nach Teilhabe, aber
auch danach, ihre Existenz selbst zu sichern, pragt die
Frauen, die an den Projekten der ZGF-Initiative teil-
genommen haben: sie alle eint ein grofser Wille und ein
hohes Engagement sich einzubringen und ihren Weg in
die Erwerbsarbeit zu meistern.

Die Initiative ,Vielfalt vor!* hat punktuell dargelegt,
dass zeitliche Kontinuitat, traumasensible Zugange
und sozialraumliche Verankerung notwendig sind, um
das Potenzial von Frauen mit Flucht- und Migrations-
geschichte fiir die Integration in Erwerbsarbeit zu
erschliefsen. Zudem erweitern alternative Wege — etwa
Community-Arbeit, Ehrenamt oder selbstorganisierte
Formate — das Spektrum maoglicher Integrationspfa-
de. Diese Perspektiven bieten realistische Einstiegs-
moglichkeiten fir Frauen und sollten in Férderlogiken
integriert werden. In den Formaten der ZGF-Initiative
konnte aufgezeigt werden, wie Teilhabe konkret gestal-
tet werden kann.

Eine zentrale Erkenntnis dieser Initiative ist, dass
Frauen mit Migrations- und Fluchtbiografie nicht per se
wvulnerabel® sind, sondern dass sie durch systemisch
wirksame Ausschlisse, fehlende Anerkennung, Sorge-
verantwortung ohne Absicherung und migrationspoliti-
sche Restriktionen in prekare Lagen geraten. Migration,
Geschlecht, Elternschaft, Bildungsbiografie, Gesundheit
und rechtlicher Status tberlagern und verstarken sich
in ihrer Wirkung und miissen daher zusammen gedacht
und adressiert werden — das ist der intersektionale
Blick, der dringend nétig ist, um die Zielgruppe wirklich
zu erreichen.

Wir haben gelernt: Empowerment-Angebote, sozial-
raumliche Formate, die Beteiligung von Expertinnen in
eigener Sache, Netzwerkarbeit und Fachkraftequali-
fizierung sind nicht nebeneinanderstehende Mafsnah-
men, sondern kdnnen als Bausteine eines konsistenten,
strategisch ausgerichteten und lernfahigen Prozesses
Integration in Erwerbsarbeit voranbringen.

Unsere Erfahrungen zeigen: Wenn alle Akteur*innen
ein gemeinsames Verstandnis ihrer Herausforderungen
und Ziele benannt haben, wenn sie in einem konti-
nuierlichen, so konstruktivem wie strukturkritischem
Austausch stehen, wenn Frauen der Zielgruppe Mafs-
nahmen mitgestalten kdnnen, wenn Formate partizi-
pativ, lebensweltbezogen und intersektional konzipiert
werden, kann eine neue Qualitat in den Mafshahmen
entstehen: eine Qualitat, die Effektivitat steigert und
Nachhaltigkeit erméglicht.




Empfehlungen
an Politik und
Verwaltung:
Was jetzt zu
tun iIst

Aus den praktischen Erfahrungen und Erkenntnissen
der Initiative ,Vielfalt vor!“ lassen sich folgende Emp-
fehlungen an Politikverantwortliche, kommunale Trager,
Fordermittelgeber*innen und Arbeitsmarktinstitutionen
ableiten:

B Strukturelle Finanzierung statt Projektlogik: Lang-
fristig wirksame Mafsnahmen brauchen Planungs-
sicherheit. Gut funktionierende Projekte wie die
zentralen Frauenberatungsstellen in Bremen und
Bremerhaven diirfen nicht an befristeten Férder-
zyklen scheitern. Es braucht verlassliche, ressort-
Ubergreifende Finanzierungsmodelle.

B Verankerung intersektionaler Perspektiven in
Programmen: Intersektionalitat muss verbindlich in
arbeitsmarktpolitische Programme, Forderrichtlinien
und Gleichstellungsstrategien integriert werden —

z. B. durch verpflichtende Gender- und Diversitats-
kriterien bei neuen Mafinahmen.

B Sicherung und Ausbau niedrigschwelliger Bil-
dungs- und Beratungsangebote: Frauen mit Migra-
tionsgeschichte bendtigen mehrsprachige, wohn-
ortnahe Angebote, die flexibel auf ihre Lebenslagen
reagieren. Empowerment, Sprachférderung und
psychosoziale Beratung missen integrale Bestand-
teile jeder arbeitsmarktpolitischen Strategie werden.

B Kinderbetreuung muss als integraler Bestandteil
bei allen Angeboten mit eingeplant werden.

B Starkung von Partizipation und Selbstvertretung:
Gremien wie der Beirat ,Vielfalt vor!“ zeigen,
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wie politische Prozesse durch die Perspektiven
betroffener Frauen bereichert werden. Partizipation
darf nicht symbolisch sein — sie muss strukturell ver-
ankert, entlohnt und ernst genommen werden.

B Sensibilisierung und Weiterbildung von Fach-
kraften: Beratende, Lehrende und institutionelle
Entscheider*innen miissen liber intersektionale
Diskriminierung, rassismuskritisches Handeln und
traumasensible Kommunikation informiert und fort-
gebildet werden. Diese Kompetenzen sind Voraus-
setzung fur wirksame Unterstiitzung.

B Beriicksichtigung von Care-Arbeit und Gesundheit:
Vereinbarkeit von Familie und Beruf muss zentrale
Voraussetzung fiir Integrationsmafinahmen sein.
Zudem braucht es einen klaren Fokus auf physische
und psychische Gesundheit als arbeitsmarktpoliti-
sches Thema — mit kultursensiblen, leicht zugang-
lichen Unterstiitzungsangeboten.

B Anerkennung informeller Kompetenzen und neuer
Berufswege: Viele Frauen bringen Fahigkeiten aus
Community-Arbeit, Care-Erfahrung oder Ehrenamt
mit. Diese Kompetenzen miissen sichtbar gemacht
und Uber alternative Zugange in Qualifizierung und
Beschaftigung tberfiihrt werden.

B Kommunikation und Begleitung: Eine mehrsprachi-
ge, verstandliche, visuell unterstiitzte Kommunikati-
on muss sichergestellt werden. Alltagsnahe Unter-
stitzungsleistungen wie Mobilitatshilfen, Begleitung
bei Behdrdengangen oder digitale Unterstiitzung
missen mitgedacht und bereitgestellt werden.

B Mafdinahmen regelmafiig extern evaluieren: Die
Wirkung regelmafsig mit qualitativen Methoden
Uberprifen. Gute Praxis muss erfasst, veroffentlicht
und Ubertragbar gemacht werden.

B Verwaltungs- und Forderlogiken weiterentwickeln:
Keative, flexible und communitynahe Ansatze soll-
ten langfristig tragfahig werden.

B Beriicksichtigung der besonderen Bedarfe der
Zielgruppe in der Umsetzung der Arbeitsmarkt-
strategie fiir das Land Bremen 2025-2027
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